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Daikin e incMTY abren la convocatoria del
Airtech Challenge 2025

Por cuarto afio consecutivo, DAIKIN el principal innovador y lider mundial de soluciones avanzadas
de aire acondicionado y calefaccion de alta calidad para aplicaciones residenciales, comerciales e
industriales e incMTY el hub de innovacién corporativa, inversiéon y emprendimiento mas influyente
e importante de LATAM, realizaran el reto de innovacién abierta para la industria de Calefaccién,
Ventilacion y Aire Acondicionado (en adelante HVAC, por sus siglas en inglés) mas importante de
América Latina, Ilamado Airtech Challenge.

Nuestro objetivo

Convocar a startups con operaciones en Latinoamérica, en etapas pre-seed, seed hasta serie A o
incluso principios de etapa de inversion en serie B.

En Airtech Challenge estamos comprometidos en encontrar startups innovadoras y disruptivas que
se enfoquen en revolucionar la industria del HVAC a partir de su propuesta de valor y logren
cambiar el estatus quo de la industria del aire.

Verticales

01. Fintech aplicada al HVAC

Esta vertical explora como las soluciones financieras digitales pueden integrarse en el sector HVAC
para optimizar modelos de negocio, permitir un acceso mas amplio a la tecnologia y fomentar la
adopcién de soluciones sostenibles mediante mecanismos como el financiamiento, suscripciones
0 modelos de pago por uso.

Tecnologias como los pagos embebidos, financiamiento verde, blockchain para contratos
inteligentes y evaluaciones alternativas de crédito estan ganando terreno en América Latina, con
Brasil liderando el movimiento fintech regional. Para la industria HVAC, esto representa una forma
de democratizar el acceso a soluciones de climatizacién a través de modelos “as-a-service”,
arrendamientos inteligentes o esquemas de financiamiento inclusivo. Para Daikin, esta vertical abre
oportunidades para escalar su propuesta de valor hacia nuevos segmentos de mercado y fortalecer
su relacion con los usuarios finales mediante modelos financieros innovadores.
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dencias:

e Inclusion financiera en mercados desatendidos
e Adopcion de pagos embebidos y scoring crediticio
e Financiamiento sostenible para soluciones energéticamente eficientes

Areas estratégicas:

Facilita modelos de suscripcion y pago por uso

Fomenta la adopcién de equipos eficientes

Reduce las barreras de entrada para clientes residenciales y pymes
Plataformas de préstamos o scoring crediticio embebido para clientes HVAC
Startups de financiamiento verde con crédito B2B/B2C

Plataformas digitales de leasing para financiamiento de equipos

Fintechs con integracién de pagos basada en consumo

Insurtechs que combinan proteccién o garantia de equipos

Tecnologias:

APIs de finanzas embebidas (servicios integrados de pago y crédito)

Blockchain (transacciones seguras y trazables o contratos inteligentes)

Scoring crediticio basado en IA (datos alternativos para evaluar riesgo)

Open banking (intercambio de datos para financiamiento y evaluacién de riesgo)
Billeteras mdviles y pagos digitales

Plataformas BNPL (Compra ahora, paga después) y micro-leasing

Plataformas de contratos inteligentes para modelos de pago por uso

Ejemplos de startups:

Fintechs especializadas en crédito B2B o leasing inteligente
Plataformas de financiamiento verde o pago por uso

Insurtechs con productos de seguro para equipos

Startups construyendo infraestructura de pagos embebidos
Soluciones de crédito alternativas para pymes o clientes residenciales

02. Servicio inteligente / CX/UX

Esta vertical se enfoca en mejorar la experiencia del usuario y la prestacion de servicios
inteligentes mediante tecnologias digitales. Busca soluciones que mejoren la interacciéon con
productos HVAC antes, durante y después de la venta —desde una mejor atencion al cliente hasta
mantenimiento predictivo y remoto.
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A conversacional, la analitica de comportamiento, las apps moviles personalizadas y las
plataformas omnicanal estan transformando la experiencia del cliente en América Latina,
particularmente en Brasil y México. En HVAC, estas tecnologias permiten una interaccién mas
intuitiva, mayor fidelidad del cliente y un servicio postventa mas eficiente. Para Daikin, esto
representa una oportunidad de diferenciarse mediante experiencias centradas en el usuario,
optimizar sus redes de servicio y construir relaciones mas sélidas a largo plazo.

Tendencias:

e Hiperpersonalizacién e interacciones impulsadas por IA
e Mantenimiento predictivo y servicio proactivo
e Onboarding digital sin fricciones y soporte postventa

Areas estratégicas:

Mejora la satisfaccién del cliente y la fidelidad de marca

Optimiza la asignacién de técnicos y redes de servicio

Reduce tiempos de inactividad y costos de mantenimiento

Asistentes virtuales impulsados por IA o plataformas de chatbot
Herramientas de mantenimiento predictivo con integracion loT
Plataformas de disefio CX/UX para apps HVAC orientadas al usuario
Herramientas de realidad aumentada para solucién de problemas remota
e Apps de gestidn de servicio en campo para coordinacién de técnicos

Tecnologias:

IA y aprendizaje automatico (chatbots, personalizacién, servicio predictivo)
loT (monitoreo en tiempo real del sistema)

Realidad Aumentada (AR) para reparaciones guiadas y soporte remoto
Vision por computadora (diagnéstico remoto o validacion de servicio)
Plataformas méviles y herramientas no-code/low-code para CX
Reconocimiento de voz y NLP para interfaces inteligentes

Tecnologias de automatizacion del servicio en campo

Ejemplos de startups:

Plataformas CX/UX enfocadas en analitica de usuarios
Apps de gestidon de mantenimiento o monitoreo remoto
Herramientas de soporte al cliente basadas en IA
Startups de onboarding digital o experiencia postventa
Soluciones de realidad aumentada para soporte técnico
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Pasos para participar

Registro de startup en el formulario de registro, llena toda la informacién correspondiente.
Confirmacién por correo de recepcion de su registro.
El equipo operativo revisara y evaluara internamente la informacién de la postulacién de la
startup, en donde seran tomados en consideracion los siguientes puntos:
a. Etapa de madurez
b. Pertinenciay relacién con las verticales planteadas
c. Potencial de colaboracion con Daikin para pruebas de concepto con respecto a la
solucion planteada en su startup.
4. Pitch interno de las mejores startups que cumplan con los criterios anteriormente
mencionados.
5. Pitch Final, con las 3 startups finalistas.
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Para poder participar, deberan explicar con claridad su startup en qué etapa se encuentra la
problematica que identifican, la manera en que lo resuelven y el modelo de negocio de dicha
solucion. Es importante resaltar que ademas se debera explicar con claridad el vinculo de la
solucion con la industria HVAC.

Las iniciativas podran estar en las siguientes etapas:

-Startups en etapas pre-seed: Equipos con startups con propuestas de valor claras, que estan en
proceso de validacién técnica o de mercado, y buscan un aliado para avanzar al siguiente nivel.

-Startups en etapas seed: Iniciativas con primeras ventas y modelos operativos probados que
esperan crecer en un corto plazo y buscan aliarse de un corporativo lider para crecer
exponencialmente dentro de la industria HVAC.

-Startups en etapa Serie A: Empresas con un modelo de negocio validado y un crecimiento
temprano solido, que buscan escalar su operacion, expandir su equipo y mejorar su tecnologia a
través de un aliado clave y realizar pruebas de concepto e iniciar colaboraciones comerciales
detonando el potencial de la tecnologia planteada en la solucion.

-Startups en etapa Serie B: Empresas en fase de crecimiento acelerado con ingresos sostenibles y
una base de clientes consolidada, enfocadas en expansién de mercado, internacionalizacion y
optimizacién operativa para consolidarse como lideres en su sector, iniciando pruebas de
concepto para detonar colaboraciones comerciales.

Las iniciativas deberan estar establecidas en un pais de América Latina y operar la solucidén en la
misma regién. Ademas, deberdn ser ideas originales y no tropicalizaciones de tecnologias de otras
latitudes, por lo que modelos como comercializacién exclusiva o franquicias quedan
automaticamente excluidas de esta convocatoria.
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¢Quiénes pueden aplicar al Airtech Challenge 20252

Pueden inscribir sus iniciativas al Airtech Challenge 2025 las personas que cumplan las siguientes
caracteristicas:

« Ser personas con ciudadania vigente en un pais de América Latina o quienes no cuenten
con ciudadania de alguln pais latinoamericano pero que su iniciativa esté operando dentro
de la regién latinoamericana.

+  Ser mayores de edad legalmente en el pais de residencia o contar con al menos 18 afios
(cualquiera de los dos casos)

+ En caso de ser finalista, contar con la facultad legal para poder viajar a México y a Japon
en los afios 2025y 2026. (Elemento indispensable)

+ Manejo del idioma inglés, las interacciones con Daikin son en inglés.

« Contar con disponibilidad, para en caso de llegar a la final, en el mes de septiembre de
2025 presentar su pitch de manera presencial en inglés en Monterrey, México. (Es
responsabilidad de los participantes contar con los documentos pertinentes y vigentes
para poder viajar a México, y a Japon, en caso de ser el 1°lugar, refiriéndose a visa y
pasaporte en caso de ser requeridos..

Las personas aplicantes deberan contar con el equipo necesario y acceso a internet. En caso de ser
seleccionadas, deberdn contar con disponibilidad para cumplir en tiempo y forma con el desarrollo
de las actividades del proceso de seleccién y fortalecimiento; asi como para atender a la sesion de
premiacion final, en caso de ser finalistas; asi mismo participar en el proceso de aceleracién en la
ciudad de Monterrey, México.

Etapas de participacion

Esta convocatoria estara abierta a partir del 5 de Mayo de 2025 al 31 de Julio de 2025. Para
postularse, los participantes deberan completar el formulario en el siguiente enlace:
www.incmty.com/airtech

A lo largo del reto, los participantes deberan superar distintas etapas eliminatorias que los iran
filtrando progresivamente hasta llegar a la Gran Final:

Etapa de registro (5 de mayo al 31 de julio 2025): Las startups tendran que seleccionar la region a

la que pertenecen (México y Centroamérica, Sudamérica o Brasil) y hacer su registro
correspondiente de forma clara y precisa. Si alguna startup no cuenta con el registro
correspondiente o duplica su participacién en dos regiones sera anulado automaticamente.

Etapa de preseleccién (1 al 15 de agosto 2025): Al finalizar la convocatoria, el comité evaluador

analizara cada uno de los registros y videos presentados. Seran tomados en cuenta y calificados
segun los criterios internos definidos por las instituciones promotoras del desafio. El resultado de
la preseleccion serd notificado al lider del equipo registrado via correo electrénico. Del mismo
modo, las iniciativas que avancen a la siguiente etapa seran convocadas para confirmar su
continuidad en el desafio.
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Etapa de seleccion regional virtual (18 al 29 de agosto 2025): Una vez realizada la preseleccion,

las iniciativas seleccionadas participaran en una nueva etapa de seleccion, en la que participaran
las startups finalistas de las 3 regiones definidas. De este evento se elegirdn a los tres finalistas,
quienes deberan presentar su pitch en inglés.

Etapa final y seleccién de finalistas FINAL PITCH (23, 24 y 25 de septiembre 2025): El pitch final

se realizara dentro de la expo AHR, en Monterrey, México. Durante este evento, las startups tendran
8 minutos para presentar su innovacién a los miembros del jurado de Daikin. Posteriormente,
habrd 3 minutos para resolver dudas de los evaluadores. Al final del evento, se anunciara la
iniciativa ganadora. Definiendo 1°, 2° y 3° lugar del Airtech Challenge.

*Es responsabilidad de cada equipo inscrito en la convocatoria mantenerse atento a los comunicados
y canales oficiales sobre las fechas, horarios y modalidad (presencial o virtual) de cada etapa del
reto. Las notificaciones se enviaran al correo electronico del lider registrado y del segundo integrante
del equipo de Ia startup.

Premios

1° Viaje de negocios a Japon + conexion con Daikin

e Fortalecer la relacion con el TIC, en colaboracién con laboratorios de innovacion abierta,
mediante el acompafiamiento continuo a la startup ganadora del Airtech Challenge.

e Participacion en AHR Expo y visibilidad en RRSS y eventos de comunidad (DIMO)

e $20kenPOC

2° Conexiones estratégicas con Daikin

e Impulsar dinamicas de colaboracién entre Daikin y startups de alto potencial,
considerando su etapa de madurez y las condiciones materiales necesarias para una
implementacion efectiva.

e Participacion en AHR Expo y visibilidad en RRSS y eventos de comunidad (DIMO)

e S$10kenPOC

3° Conexiones estratégicas con Daikin

e Impulsar dinamicas de colaboracién entre Daikin y startups de alto potencial,
considerando su etapa de madurez y las condiciones materiales necesarias para una
implementacion efectiva.

e Participacién en AHR Expo y visibilidad en RRSS y eventos de comunidad (DIMO)

e S$5kenPOC
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Términos y condiciones del incMTY Airtech Challenge
El reto es una iniciativa impulsada por Daikin Industries e incMTY.

Los T&C a los que se adhiere cada participante se exponen a continuacion:

1. Las personas inscritas que por cualquier causa no puedan continuar en la competencia,
deberdn comunicar su retiro para que se tomen las medidas oportunas. Al momento de emitir su
participacion, el participante estara aceptando los términos y condiciones de la convocatoria.

2. Las posibles reclamaciones sobre los resultados obtenidos por los equipos y su
clasificacion, asi como cualquier otra cuestion relacionada con el desarrollo de la competicion,
serdn resueltas de forma inapelable por el Comité de Evaluacion.

3. Las instituciones convocantes se reservan el derecho de eliminar cualquier equipo en caso
de detectar alguna irregularidad, antes o durante la competencia. Para el proceso de registro de
proyectos, el formulario de registro debe ser llenado en su totalidad y con datos reales.

4, La informacién de cada uno de los proyectos sera utilizada exclusivamente para los fines
del programa (proceso de evaluacién y seguimiento), ninguna persona ajena al programa tendra
acceso a la informacién de los mismos.

5. La titularidad y autoria de los proyectos sigue siendo propiedad exclusiva de los creadores
(fundadores del proyecto), el programa no solicita participacién ni ningtn otro beneficio de ellos.

6. Dentro de la ejecucion del programa, colaboradores y personal de DAIKIN participaran
como mentores de los proyectos en diversas areas —ya sea comercial, marketing, negocios, entre
otras— bajo una base de innovacién abierta y conocimiento compartido, no obstante, en el caso de
que derivado de la participacion del colaborador o personal de “DAIKIN” como mentor, exista una
aportacién identificable o intervencion técnica de cardcter nuevo o inventivo y que genere la
expectativa de algunos derechos de propiedad Industrial tales como invenciones, disefios
industriales o modelos de utilidad, y que sea de interés de proteccién para “DAIKIN", las
contrapartes haran saber y acordaran al participante de mutuo acuerdo y en equidad, previo a
continuar con el proyecto y el programa, los términos de dicha copropiedad a través del
instrumento legal correspondiente, incluyendo porcentajes de propiedad, derechos econémicos y
de explotacion, entre otros, en el entendido debiendo existir siempre un porcentaje de propiedad,
participacion econémica y derecho de explotacion a favor del participe. “DAIKIN” acuerda que si
no lleva a cabo lo anterior en tiempo y bajo el proceso establecido o no lo hace con conocimiento
del participante, no podra reclamar posteriormente ningun titulo o interés en ningun derecho de
Propiedad Intelectual como resultado de la participacién de su personal o colaborador.

7. Los participantes no podran inscribir proyectos que estén relacionados con actividades
prohibidas segun esta convocatoria tales como: sexo, pornografia, actividades delictivas, juegos
de azar, apuestas, entretenimiento para adultos, casinos, cualquier tipo de transaccién que viole
las normas o leyes nacionales mexicanas.

8. Los datos de cada participante y la informacioén de su startup seran considerados como
datos confidenciales. Ningun otro participante podra tener acceso a dicha informacion.




9.

El Comité organizador del programa podra modificar las bases cuantas veces sea

necesario, ya sea para aclarar, perfeccionar y ampliar los términos y condiciones contenidos en el
mismo, dando el debido conocimiento al publico en general por los medios. Para cualquier duda o
tema relacionado con esta convocatoria, los participantes pueden escribir un correo electrénico a:

luis.azuara@tec.mx

10.

Permiso del uso de imagen para promocién del Airtech Challenge.

Criterios de Descalificacion

Los proyectos estaran sujetos a descalificacién cuando los miembros del equipo y/o el proyecto
entren en conflicto por alguna de las siguientes razones:

Sean colaboradores activos directos o indirectos de alguna de las instituciones
promotoras del desafio y participando en calidad de jurado.
Personas con cargo activo en un partido politico.

Servidores publicos activos.

Personas con aspiraciones politicas y/o participacion directa o indirecta en partidos
politicos.

Quienes suban evidencias (video pitch) no correspondientes al proyecto participante y /o
tecnologia perteneciente a otro proyecto.

Proyectos dirigidos y ejecutados por instituciones gubernamentales.

Quienes desarrollen actividades comerciales a través de una licencia, venta o
representacién de una tecnologia que no fue desarrollada por ninguna de las personas que
integran el equipo.

Se eliminaran a los proyectos cuyos formularios estén incompletos, contengan
informacion falsa o se reciban fuera de los plazos establecidos, al igual que se hayan
registrado en varias ocasiones.

Una misma persona no puede inscribirse varias veces; las personas con varios proyectos
y/o startups registradas seran penalizadas con la descalificacion de los proyectos donde
se incluya su nombre.

No se permite la participacion del proyecto en otras convocatorias a desarrollarse durante
el festival incMTY 2025.

En caso que un proyecto se inscriba en mas de dos convocatorias desarrolladas por
incMTY, deberd clarificar en cual desea continuar con el proceso, de lo contrario serd
descalificado de las convocatorias donde se haya inscrito.

Proyectos vinculados a cualquier giro prohibido de esta convocatoria.

Glosario de términos utilizados en este documento

Evaluacion interna: Proceso de verificacion de la informacién proporcionada en el formulario de
registro, verificacion y ponderacién de la pertinencia de la informacion registrada de cada startup
postulante en el Airtech Challenge 2025 en relacién a las verticales planteadas y su potencial de
colaboracién con Daikin.
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novacion de

kin, mediante una dinamica de pitch virtual en inglés, er e califique el potencial de

startups en cuanto a su nivel de innovacidn, etapa de madurez, propuesta de valor con respecto al
mercado y equipo emprendedor.

Regiones participantes
Definicion de Subregiones y paises:

México y Centroamérica, comprende al menos, los siguientes paises:

e Meéxico, Costa Rica, Guatemala, El Salvador
Brasil

Sudamérica, comprende al menos, los siguientes paises:

e Chile, Argentina, Colombia, Uruguay, Perd, Ecuador
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